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TEGEVUSARUANNE
Coop Eesti

Coop Eesti on kaibe ja turuosa jargi Eesti suurim toidu- ja esmatarbekaupade muugiga
tegelev organisatsioon, mis tegutseb Uhistulise organisatsioonina ja kuulub Gle 60 000
Eesti inimesele. Coop Eesti koosneb 18 piirkondlikust tarbijadhistust ja nende
koost6dd koordineerivast keskuhistust. Jargnev joonis visualiseerib Coop Eesti
struktuuri koos Coop Eesti Keskiihistu tulundustihistu (TUH) juurde kuuluvate titar- ja
sidusettevotetega 31.12.2025 seisuga:

Coop Eesti

PIIRKONDLIKUD UHISTUD e N

Eesti

Abja Tarbijate Uhistu Lihula Tarbijate Uhistu ( Kesklhistu |
e S P Coop Pank AS
Antsla Tarbijate Uhistu Coop Polva Tarbijate Uhistu \ By
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Elva Tarbijate Uhistu Rapla Tarbijate Uhistu

Haapsalu Tarbijate Uhistu Saarernaa Tarbijate Uhistu x
Harju Tarbijate Uhistu Tartu Tarbijate Kooperatiiv Coop Energ@ ou

Hiiumaa Tarbijate Uhistu Torva Tarbijate Uhistu

Jégeva Majandusuhistu Viljandi Tarbijate Uhistu
Jarva Tarbijate Uhistu Voru Tarbljate Uhistu COOP Investeering ud OU
Kilingi-Némme Majandustiihistu  Vandra Tarbijate Uhistu

2025.a. 16pus oli Coop Eestil tegutsevaid mutgitksusi 315, mis asuvad Ule Eesti
suurlinnadest vaikeasulateni, olles paljudes piirkondades ka ainus toidu- ja
esmatarbekaupade teenuse pakkuja. Coopi kauplused kuuluvad piirkondlikele
Uhistutele ja jagunevad:
e suurima formaadiga hiipermarketiteks, mis kannavad nime Coop Maksimarket;
e keskmise formaadiga supermarketiteks, mis kannavad nime Coop Konsumid;
e vaikekauplustest, mis kannavad nime Coop lahikauplused;
e ehitusmaterjalide ning kodu- ja aiakauplusteks, nimega Coop Ehituskeskused;

Coop Eesti tulemused 2025. aastal

2025. aastal hoidis Coop Eesti toidu- ja esmatarbekaupade turul 22,79% turuosaga
jatkuvalt turuliidri positsiooni. Coop Eesti 2025. aasta jaeckaubanduse netokaive oli
855,3 min eurot, kasvades aastaga 0,2%, kaive kasvas aastaga 1,6 min eurot. Coop
Eesti arikasum aruandeaastal kokku oli 10,2 min eurot (2024: 13,7 min eurot). Coop
Eesti jaekaubanduse netokaive tuleneb 18 piirkondliku Uhistu summeeritud
netokaibest, mille moodustab 315 kaupluse muuk Ule Eesti. Keskuhistu kauplusi ei
opereeri ning otse tarbijale muuki ei tee, vaid on oluliseks sisendiks piirkondlikele
Uhistutele kaupade sisseostu, jaotuslogistika, turundus- ja arendustegevuse
teostamisel.



Lahtuvalt dividendipoliitikast Coopi Uhistud dividende ei maksa, vaid kogu tulu
investeeritakse tagasi kaubandusvorgu arengusse vOi uhistu tegevuspiirkonnas
kogukondlikult oluliste projektide toetuseks.

Uldine majanduse olukord Eestis 2025. aastal

Toidu- ja esmatarbekaupade sektoris, kus tegutseb Coop Eesti (spetsialiseeritud ja
spetsialiseerimata kauplustes, kus on Ulekaalus toidukaubad, joogid ja tubakatooted),
kasvas kaive Eestis tervikuna 2025. aastal 1,3%’, samal ajal vahenesid teist aastat
jarjest toidu maugimahud vorreldes varasema aastaga.

2025. aastal kasvas Eesti sisemajanduse koguprodukt (SKP) 0,6%?2, sh kasvas SKP
neljandas kvartalis 0,7%, mis viitab majanduse modningasele taastumisele.
Statistikaameti hinnangul olid tegevusaladest 2025. aastal suurima positiivse mdjuga
tootlev to6ostus ning info ja side ning kinnisvaraalane tegevus. Majanduse suurimaks
aeglustajaks oli kaubandus, samuti veondus ja laondus ning ehitus. Eratarbimine on
vimased kaks aastat pUlsinud 2023. aasta tasemel. Suurenesid eelkdige
kodumajapidamiste kulutused finants- ja kindlustusteenustele. Samuti kasvasid
margatavalt valjaminekud kodusisustusele, vabale ajale, infole ja sidele ning
haridusele. Enim vahenesid kulutused transpordile, alkoholile ja tubakale ning
toitlustusele ja majutusele.?

Tarbijahinnaindeks tousis 2025. aastal 2024. aasta keskmisega vorreldes 4,8%*.
Tarbijahinnaindeksi suurimateks mdjutajateks 2025. aastal olid toidu ja
mittealkohoolsete jookide hinnatdusud. Toidukaupadest kallinesid enim Sokolaad
31,5%, kohv 31%, linnuliha 15,2% ning varsked puuviljad ja marjad 12,7%. Samas
odavnesid suhkur 17,1%, kartul 5,7%, varske voi jahutatud kala 3,9% ning t66deldud
puuvili 3,9%.

Keskmine brutokuupalk oli Eestis 2025. aastal 2092 eurot ja tdusis aastaga 5,6%?°.
Kdige kérgem brutokuupalk oli 2025. aastal Harju maakonnas (2336 eurot), kus palk
kasvas aastaga 5,3% ja Tartu maakonnas (2112 eurot), kus aastane palgakasv oli
5,9%. Harjumaa keskmine palk oli kdrgeim Tallinnas (2451 eurot), Tallinnast
valjapoole jaava Harjumaa keskmine palk oli mdnevdrra madalam, 1957 eurot.

Coop Eesti olulisemad tegevused ja saavutused:

Coop on nii ettevotte kui kaubamargina vaga armastatud ja hea mainega nii tarbijate
kui ka tootajate silmis. 2025. aastal kinnitavad seda jargmised tiitlid:

e Kantar Emori maineuuring: Coop valiti Eesti 2025. aasta mainekaimaks
suurettevotteks, saades selle tiitli teist korda, esimene kord oli 2020. aastal;

' https://andmed.stat.ee/et/stat/majandus__sisekaubandus__sisekaubanduse-majandusnaitajad/KM020
2 hitps://www.stat.ee/et/uudised/2025-aasta-oli-eesti-majanduses-viimase-kolme-aasta-parim

3 https://www.stat.ee/et/uudised/2025-aasta-oli-eesti-majanduses-viimase-kolme-aasta-parim

4 https://stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/rahandus/hinnad

5 https://stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/tooelu



2025.

Kantar Emori rohekuvandi uuring: Coop valiti 2025. aastal kdige
keskkonnasdbralikumaks kaubandusettevotteks Eestis;

Kaitseministeeriumi ,Riigikaitsjate toetaja“ konkurss: Coop sai esimest korda
riigikaitse toetaja kérgeima tunnustuse kuldmargise, mida jagatakse iga-
aastaselt vaid kimnele ettevottele, varasemalt oleme saanud hébemargise;
CV.ee iga-aastane uuring: Eesti ihaldusvaarseim td6andja kaubanduse
valdkonnas kuuendat aastat jarjest ning uldarvestuses pankade jarel 5. kohal,
CV.Keskuse iga-aastane uuring: Coop joéudis Eesti ihaldusvaarsemate
todandjate Uldarvestuses esikumnesse, saavutades 8. koha ja valiti teist
aastat jarjest ihaldusvaarseimaks todandjaks kaubandussektoris;
Kultuuriministeeriumi kultuurisébra konkurss: Coop sai Kultuuriséber 2025
tunnustuse eesti muusika eelistamise eest oma kauplustes;

Eesti Muusikaettevotluse Auhindade konkurss: Coop valiti kdige
muusikasdbrlikumaks ettevotteks piirkondlike Ghistute panuse eest
muusikaurituste toetamisse ning eesti muusika eelistamise eest oma
kauplustes;

Kantar Emori lemmikbrandide uuring: Coop oli jaekettide hulgas Eesti inimeste
lemmikbrandidest teisel kohal, Gldarvestuses jagas 8.-9. kohta;

aastal rekonstrueerisid Coopi piirkondlikud Ghistud 15 kauplust, sulgesid kaks

kauplust ning avasid neli uut kauplust, milleks olid Puhja Konsum (Coop Elva), Leisi
Konsum (Coop Saaremaa), Varska Konsum (Coop Pdlva) ja Pdltsamaa
Konsum/Ehituskeskus.

Coop Eesti tegevuse pohisuunad ja -eesmargid 2025. aastal olid:

Kaubandustegevuse jatkamine ja laiendamine Eesti eri piirkondades
eesmargiga hoida ja kasvatada kaubandusturul liidripositsiooni.
Kaubanduskontseptsioonide ja pakutava sortimendi edasine arendamine ja
varskendamine.

Piirkondliku thistu tasemel panustamine kohaliku elu arengusse, toetades
kogukondlikult olulisi kultuuri- ja spordiuritusi, tehes koostodd kohaliku
Toidupangaga ja tihendades koostddd piirkondlike toidutootjatega, aidates
seelabi hoida piirkonnas tookohti ja vaartustades kohalikku toitu.

Nii taskukohaste, korgkvaliteediliste kui ka jatkusuutlikkuse pdhimdtetel
toodetud omamargitoodete arendamine ja nende mahtude kasvatamine.
Pdhitoodete osas soodsaima ostukorvi hoidmine (Eesti Konjunktuuriinstituudi
analuusil baseeruv Pere Ostukorv).

Otseostude osakaalu pidev suurendamine ja lisavaartust mitte pakkuvate
vahendajate eemaldamine tarneahelast.

Tihedam koostdo kohalike tootjate ja to0stustega Eestimaise toidu
konkurentsivéime suurendamiseks.

Klientidele uue mugava ostlemisviisi — toodete skaneerimist ja ostude eest
tasumist vdimaldava mobiiliapi edasi arendamine. 2024. aasta juunis turule
toodud app saavutas 2025. aasta alguseks 378 000 allalaadimist, tdestades
klientide suurt huvi digitaalse ostlemise vastu.

Jaekaupluste tulususe ja efektiivsuse suurendamine koos uute tehnoloogiate
rakendamisega, naiteks iseteeninduslahendused ja automaattellimuste
lahenduse Relexi jatkuv juurutamine.



e Coop Eesti Uhistulise olemuse laiem tutvustamine. Meie eesmark on jatkuvalt
selgitada tarbijatele, et Coop ei teeni kasumit vaikeste arimeeste grupi jaoks
Vilniuses, Stockholmis véi Tallinnas, vaid piirkondlikud Coopi thistud suunavad
kogu kasumi tagasi piirkondade arengusse Eestis labi kaupluste arendamise
vOi muul moel kohaliku elu toetamise.

e Eesti suurima auhinnafondiga tarbijamangu Coop Loto korraldamine ja
sellealase teadlikkuse tdstmine erinevate turunduskommunikatsiooni

tegevustega.
e Lojaalsusprogrammi ja personaalsete pakkumiste edasi arendamine.
e Sotsiaalse vastutuse algatustega jatkamine — lastele ja reservvaelastele

suunatud annetamisvdimaluse jatkamine taaraautomaatides. Coop vdimaldas
terve aasta klientidel suunata tagastatud pakendite raha Aitan Lapsi fondile ja
Reservvaelaste fondi, mis tugevdas Coopi kui kogukonnale suunatud ettevotte
mainet. Esimese aastaga ehk perioodil 09.12.2024-08.12.2025 6nnestus 39
207 lahke eestimaalase abiga koguda kokku 50 004,20 eurot. Sellest 34 146
eurot laks Aitan Lapsi fondile ja 15 858,20 eurot Reservvaelaste fondile.
Tanaseks on annetamisvéimalus olemas juba 111 Coopi kaupluse
taaraautomaadis.

e Coop Eestijatkas koostddd Elektrum Eestiga, kaivitades 2025. aastal Eesti seni
suurim jaeketi juurde rajatava elektriautode laadimisjaamade projekti, mille
kaigus paigaldab Elektrum kahe aasta jooksul laadimisjaamad enam kui 200
Coopi kaupluse juurde ule Eesti. 2026. aasta veebruari seisuga oli rajatud 46
laadimisjaama.

e Kaubandustegevuse muutmine jarjest keskkonnasdbralikumaks labi erinevate
tegevuste sh uute paikeseelektrijaamade rajamine, hoonete energiatdbhususe
suurendamine, toidujaatmete vahendamine ning erinevate
keskkonnasdbralikumate logistiliste lahenduste arendamine.

Piisikliendiprogramm

Coop Eestil on Uks Eesti suurima liikkmete arvuga pusikliendiprogramm. 2025. aasta
I6pus oli kehtivaid Coopi kliendikaarte Saastukaart ja Saastukaart Pluss kasutuses ca
740 000. Seoses Coop App’i lansseerimisega 2024. aastal on tanaseks klientidel ca
230 000 virtuaalset kliendikaarti. 2025. aasta jooksul kasvas Coopi kliendikaardi
atraktiivsus erinevate tegevuste tulemusel, Uhtlasi kasvas kliendikaardi
kasutusaktiivsus piirkondlike Uhistute liikmete ja pusiklientide seas. 2025. aastal
kasvas kuine pusikliendiks registreeritud ja tehinguid teinud leibkondade arv 7% vdrra
ca 498 000 leibkonnani. 2025. aasta I16puks oli Saastukaardi voi Saastukaart Plussiga
registreeritud ostumahu osakaal 88,9% Coop Eesti kogukaibest. Labi
pusikliendiprogrammi said Coopi kliendid 2025. aastal soodustusi ja boonuseid
kokku 129 miIn euro vaartuses. Coop Eesti kliendikaardi - Saastukaardi ja Saastukaart
Plussi véi Coop Panga kaardi - omanikud kogusid eelmisel aastal boonusraha kokku
10,6 min euro ulatuses, mis on labi aegade suurim summa (2024: 10,2 min eurot).
Ara kasutati ligikaudu 97% teenitud boonustest (2024: 97%). Coopi kauplustes saavad
kliendid koguda kliendikaardiga boonuspunkte ja 2022. aasta veebruarist on Coopi
kliendikaardi omanikel véimalik langetada valik kas vahetada kogutud boonuspunktid
boonusrahaks voi Coop Loto piletiteks. Coop Loto raames loositi kdikide klientide vahel
iga kuu valja uks Volkswagen Tiguan pistikhubriidauto, kodutehnikat ja kinkekaarte.
Coopi kliendikaardile kalendriaasta jooksul kogutud boonusraha ei aegu Uhel kindlal



kuupaeval, vaid iga teenitud boonussumma on kasutatav selle tekkimise hetkest
jargmise 12 kuu valtel. Tanu sellele on Coopi klientide hulgas boonuspunktide
kasutamine vaga koérge. Kasutamata jaanud boonusraha suunatakse piirkondliku
uhistu poolt tagasi kogukondlikult olulistesse projektidesse.

Moddunud aasta jooksul jatkasime ka nn omamargi (private label) toodete arendamist
Coop, Saastu, Huva, Supreme ja Coop Kokad kaubamarkide all ning tanaseks on
valikus ca 700 toodet.

Coop Eesti Keskiihistu kontsern

Coop Eesti Keskuhistu kontserni pdhitegevus koosnes 2025.a. tulundusuhistust Coop
Eesti Keskihistu ja kolmest tiitar- ning sidusettevdttest: Coop Investeeringud OU,
Coop Energia OU ja Coop Pank AS.

Coop Eesti Keskuhistu on likmesuhistutele teenuseid osutav majandusuhing, mille
peamised teenused ja tegevusvaldkonnad on jargmised:

¢ sortimendihaldus ja kauba sisseostuteenus,

e logistikateenus,

e Uhtne turundustegevus ja kampaaniate korraldamine,

¢ kaubanduskontseptsioonide, s.h. e-kaubanduse arendus,

e |T-teenused,

e Coop Kokad kaubamargi all valmistoidu tootmine ja turustamine Coopi
kauplustes,

e Coop Eesti esindamine ja huvide kaitsmine nii riigisiseselt, kui rahvusvahelisel
tasandil.

Coop Investeeringud OU loodi 2016. aastal Krediidipanga aktsiate ostmiseks, et
viimase baasil luua jaeckaubandusele olulist stinergiat pakkuv Coop Pank. 2017. aastal
alustaski pank tegevust Coop Pank AS arinime all. Coop Panga eesmark on
esimesena Eestis Uhendada pangandus jaekaubandusega ja tuua igapaevased
pangateenused Coopi kauplustesse ule Eesti ehk inimestele lahemale. Viimased
kolmkimmend aastat on pangad vaiksemates piirkondades sulgenud pangakontorid
ning sulgenud suure hulga sularahaautomaate, mistdttu kaivitas Coop Pank 2018.
aastal koostods Coopi piirkondlike Uhistutega kauplustest sularaha valjastamise
teenus ning 2019. aastal sularaha sissemakse teenus Coop Panga arvelduskontole.
Eesti Pank on réhutanud, et tanu sellele on Eestis sularaha kattesaadavus oluliselt
parenenud. Coop pangakaart toimib sarnaselt Saastukaardile Coop kaupluste
kliendikaardina, mis annab ostudelt allahindluseid ja kogub boonuspunkte. 2019. aasta
I6pus emiteeris Coop Pank esmakordselt aktsiad Tallinna bdrsil. Coop Eesti
Keskihistu TUH on labi tiitarettevdtte Coop Investeeringud OU Coop Pank AS-i suurim
aktsionar 21,9% osalusega, piirkondlikud Coopi Uhistud omavad otse ja labi
investeerimisettevotete lisaks 18,8% Coop Pangast, kontrollides labi aktsionaride
lepingu Uheskoos 40,7% suurust Coop Pank AS-i osalust.

Coop Energia OU eesmark on paikeseenergia projektide realiseerimine
taastuvenergia kasutuselevotuks uues logistikakeskuses ja kauplustes. Aruandeaasta
I6puks kasutab paikeseenergiat 74 Coopi erinevat hoonet Ule Eesti. Suurim
paikesepark asub Coop Eesti Keskihistu logistikakeskuse katusel véimsusega kuni 1



MW. Coopi paikesepaneelide koguvdimsus on tle 5 MW, mis on vorreldav ronkem kui
1000 majapidamise keskmise energiakuluga.

Coop Eesti Keskuhistu on Eurocoopi® ja Eesti Kaupmeeste Liidu liige.

Juhtimine ja tasud

Coop Eesti Keskihistu noukogu on 18-likmeline ja juhatus kaheliikmeline.
Tatarettevotte Coop Investeeringud OU juhatuses on (ks liige ning Coop Energia OU
juhatuses samuti Uks liige.

Coop Eesti Keskuhistu ndukogu ja juhatus teevad kontserni ja kogu Coop Eesti huvide
toetamise, esindamise ja ning strateegia arendamise eesmargi nimel tihedat koostood.
Juhatus lahtub juhtimisotsuste tegemisel seadusest, pohikirjast, Uldkoosoleku ja
ndéukogu koosolekute otsustest ning strateegilistest juhistest.

Aruandeperioodil on Coop Eesti Kesklhistu kontserni juhtorganite liikmetele
arvestatud tasusid ja antud muid soodustusi kokku summas 0,37 min eurot (2024: 0,31
min eurot). Aruandeperioodi ja vordlusperioodi arvestatud tasu sisaldab ka tasu
ndukogu liikkmetele.

Coop Eesti Keskuhistu kontserni 2024. aasta palgakulu koos sotsiaalmaksuga
moodustas 23,3 min eurot (2024: 22,4 mIn eurot), keskmine to6tajate arv taandatuna
taistdoajale oli 695 (2024: 712).

8 Eurocoop — European Community of Consumer Cooperatives, Euroopa Tarbijaiihistute Uhendus



Coop Eesti Keskiihistu kontserni peamised finantsnditajad:

Mudgitulu (EUR)

Kaibe kasv (%)

Brutokasum (EUR)

EBITDA (EUR)

EBITDA maar (%)

Mudgitulu to6taja kohta (EUR)
Brutorentaablus (%)

Soliidsuskordaja (omakapitali osakaal)
(%)

Varude kaibevalde (paevades)
Maksevoime kordaja
Kiirmaksevdime (happetest)
Keskmine t66tajate arv taandatuna
taistdoajale

Brutokasum

EBITDA

EBITDA maar

Muugitulu té6taja kohta
Brutorentaablus

Soliidsuskordaja (omakapitali osakaal)
Varude kaibevalde

Maksevoime tase (maksevoime

Uldkordaja)

Kiirmaksevdime (happetest)

2025
548 651 007
2,0

46 630 530
9748 453
1,8

789 426

8,5

48
17
1,0
0,6

695

2024
537 733 513
1,8

43 825 331
7 802 964
1,5

755 244

8,2

46
15
0,9
0,6

712

= mudgitulu - kaubad, toore, materjal ja teenused

= kasum enne intresse, makse ja kulumit

= EBITDA / mugitulu x 100%

= mudgitulu / keskmine td6tajate arv

= brutokasum / mutgitulu

= omakapital / bilansimaht x 100%

= 365 x (keskmised varud / kaubad, toore, materjal ja

teenused)

= kaibevara / lUhiajalised kohustused

= raha ja raha ekvivalendid + néuded / lihiajalised

kohustused



Muu

Coop Eesti Keskuhistu 2025. majandusaastal ja aruande koostamise perioodil
ilmnenud valuutakursside, intressimaarade ja borsikursside muutumisega seonduvad
riskid on vaheolulised ega ndua taiendavat kasitlemist. Seisuga 31.12.2025 oli
ettevotte kaibekapital negatiivne, kuid juhtkonna hinnangul ei tekita see 2026. aastal
ettevottele majandusraskusi, sest vastavalt rahavoo prognoosile suudetakse kdik
lGhiajalised kohustised taita.

Geopoliitiline olukord (Ukraina sdja mdjud) ning jatkuv Eesti tarbijate suur ebakindlus
omavad moju ettevotte majandustulemustele eelkdige labi surve tarbijathistute
jaekaubanduse muugimahtudele ja marginaalile ning seelabi omakorda keskuhistu
kaubamahtudele.

Coop Eesti Keskuhistu kontsern I6petas 2025. aasta 11,5 min euro (2024: 10,1 min
eurot) suuruse kasumiga. Aasta kasumist moodustab olulise osa Coop Panga aktsiate
investeeringu kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum summas 6,2 min eurot.

2026. aasta olulisemad tegevussuunad

Coop Eesti Keskuhistu tegevuse pohisuunad ja -eesmargid 2026. aastal on:
. Puasikliendiprogrammi arendamine;
o Personaalsete pakkumiste lahenduse edasiarendamine;
o Coop Loto jatkuv arendamine pusikliendiprogrammi osana;

. Uue Coop Pluss paindliku tagasimaksega Coopi kliendikaardi lansseerimine
koost6os Coop Pangaga;

. Coop api taiendavate funktsionaalsuste arendamine kliendikogemuse
parandamiseks;

. Coop Kokkade valmistoidu tootmise tootearendus ning tootmis ja

muadgimahu kasvatamine uuendatud kaubamargi, etikettide/pakendite ja
laiapdhjalisema turundustegevuste toel;

. Sortimendi mitmekesistamine ja sortimendi juhtimise parandamine;
. Eestimaise toidu vaartustamine thiskonnas;
. Hindame ja kaardistame oma tegevust labi jatkusuutlikkuse prisma ning

seame eesmarke oma tegevuse jatkusuutlikkumaks muutmisel.

Uhistulise tegevuse péhimétted

Uhis- ehk Uhistuline tegevus on laialt levinud ettevétlusvorm kogu maailmas.
Hinnanguliselt on maailmas Uhistulise ettevotlusega seotud ligi 1 miljard Ghistu liiget
ehk klientomanikku. Uhistulist tegevust arendatakse erinevates valdkondades, naiteks
jaekaubanduses, pdllumajanduses, tervishoius, energia- ja elamumajanduses,
panganduses jm. Uhistuline ihendus on vabatahtlikkuse alusel moodustatud iseseisev
uhendus, mis on loodud selleks, et rahuldada Uhistu liikkmete majanduslikke,
sotsiaalseid véi kultuurilisi vajadusi ning soove nende Uhises omanduses oleva ja
demokraatlikult juhitava ettevotte kaudu. Selline on Ghistulise Ghenduse ametlik
definitsioon, mis on vastu véetud Rahvusvahelise Uhistegevusliidu (ICA — International
co-operative Alliance) poolt.



Rahvusvaheline Uhistegevusliit on sdnastanud Uhistute tegevuse seitse printsiipi:

1) dhistu on vabatahtlikkuse alusel moodustatud organisatsioon, kuhu vdivad kuuluda
koik isikud, kes saavad kasutada Uhistu teenuseid ja on valmis kandma liikmeksoleku
vastutust;

2) uhistu on demokraatlik organisatsioon, mida juhivad selle likmed, kes osalevad
aktiivselt eesmarkide pustitamisel ja otsuste vastuvétmisel;

3) likmed annavad oma oiglase panuse Uhistu kapitali ja teostavad selle Ule
demokraatlikku kontrolli;

4) Uhistud on iseseisvad omaabi-organisatsioonid, mida juhivad nende liikkmed;

5) Uhistud pakuvad haridust ja koolitust oma liikkmetele ning teavitavad Uldsust
uhistegevuse olemusest ja eelistest;

6) Uhistud teevad koostood teiste uhistuliste Uhendustega kohalikul, rahvuslikul,
regionaalsel ja rahvusvahelisel tasandil;

7) Uhistud tegutsevad oma kogukonna jatkusuutliku arengu nimel.

Uhistulise tegevuse nurgakiviks on Uhistulise ettevétte (hiskondliku ja sotsiaalse
vastutuse teadvustamine ja vaartustamine. Sellest lahtudes I6imitakse
majandamisega seotud sotsiaalsed ja keskkonnaaspektid vabatahtlikult oma
tegevusse ning suhetesse huvirihmadega. Uhistulise ettevétte thiskondlik vastutus
aitab suurendada sotsiaalset sidusust, soodustab uuendust, kdrgete kolbeliste
standardite juurutamise kaudu arendab ettevotluskultuuri ning téstab Uhistulise
tegevuse konkurentsivdimet.

Uhistegelik kaubandus on sarnaselt Eestile turuliider vaga paljudes Euroopa riikides
(Itaalia, Soome, Slovakkia, Taani) ja ,Coop“ kaubamark on armastatuim kaubamark
mitmetel nimetatud turgudel. Labi oma kuuluvuse EuroCoopi liikkmete hulka, on Coop
Eesti Uhtlasi Euroopa suurima kaubandusvorgustiku osa, millesse 2025. aasta [6pu
seisuga kuulub kokku 6 300 uhistut, 490 000 tdotajat, 91 000 muugipunkti ja 27 miljonit
omanikku 18 erinevas riigis. EuroCoopi liikmete koondkaive on 60,4 miljardit eurot’.

Coop Eesti Keskiihistu jarjepidevus

Coop Eesti Keskuhistu alguseks saab lugeda aastat 1917, mil peeti Tallinna
Tarvitajatethisuste Liidu asutamiskoosolek. Kuna asutamiskoosolekul olid Tallinna
Uhisuste korval esindatud Uhisusi ka teistest piirkondadest, siis asutati keskuhistu nime
all Eesti TarvitajateUhisuste Liit. Uhistulise kaubanduse ja majandamise traditsioon oli
lidu loomise ajaks juba 15-aastane, aastal 1902 asutati Antslas ja Sindis esimesed
Eesti tarbijate Uhistud.

Nimetus ETK voeti kasutusele 1919. aastal, mil Liit nimetati parast pdhikirja muutmist
Umber Eesti Tarvitajatelhisuste Keskuhistuks — E.T.K.

Aastal 2015 vdeti kasutusele kaubamark Coop, ETK nimetati Gmber Coop Eesti
Keskuhistuks ning ETK Grupp Coop Eestiks. Coop Eesti Keskihistu on kdesoleval ajal
tulundusuhistute seaduse alusel tegutsev Uhistu. 2022. aruandeaasta I6pu seisuga ol

7 https://www.eurocoop.coop/about-us/Who-We-Are/
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Keskuhistul 18 tegutsevat liiget- liikmesuhistut. Coop Eesti liikmesuhistutel on
omakorda iile 60 tuhande flsilisest isikust liiget ehk klientomanikku?.
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Coop Eesti Keskihistu 2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 269 880 524 789
Noéuded ja ettemaksed 40 746 158 37 639 369 2
Varud 27 867 289 20 196 043 3
Kokku kaibevarad 68 883 327 58 360 201
P6hivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse 53 123 485 48 602 017 5,6
Materiaalsed p&hivarad 33662 323 32 526 209 7
Immateriaalsed p&hivarad 5299 543 4919 794 8
Kokku pdhivarad 92 085 351 86 048 020
Kokku varad 160 968 678 144 408 221
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 12 151 715 8 013 860 11
Volad ja ettemaksed 60 015 820 55 937 599 12
Kokku luhiajalised kohustised 72 167 535 63 951 459
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 11 336 017 14390 871 11
Vélad ja ettemaksed 71 302 71301 12
Kokku pikaajalised kohustised 11 407 319 14 462 172
Kokku kohustised 83574 854 78 413 631
Omakapital
Emaettevdtja aktsionaridele v6i osanikele kuuluv
omakapital
Osakapital nimivaartuses 57 600 57 600 13
Kohustuslik reservkapital 28 800 28 800
Muud reservid 6 578 040 6 578 040
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 59 224 178 49 278 625
Aruandeaasta kasum (kahjum) 11 505 206 10 051 525
Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital 77393 824 65994590
Kokku omakapital 77 393 824 65 994 590
Kokku kohustised ja omakapital 160 968 678 144 408 221
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Coop Eesti Keskihistu 2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud kasumiaruanne

(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Muugitulu 548 651 007 537 733 513 14
Muud é&ritulud 1688 332 1455 554
Kaubad, toore, materjal ja teenused -502 020 477 -493 908 182 15
Mitmesugused tegevuskulud -15 182 877 -15 088 510 16
T66j6ukulud -23 342 892 -22 370 194 17
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -3 154 186 -2 684 449 7,8
Muud arikulud -44 640 -19 217
Arikasum (kahjum) 6 594 267 5118 515
Kasum (kahjum) sidusettevotjatelt 6213 849 6 946 989 6
Intressitulud 10014 12 507
Intressikulud -728 084 -1 162 544
Muud finantstulud ja -kulud -584 840 -863 942
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 11 505 206 10 051 525
Aruandeaasta kasum (kahjum) 11 505 206 10 051 525
Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist) 11 505 206 10 051 525
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(eurodes)

2025 2024 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 6 594 267 5118515
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 3154 186 2 684 449 7,8
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist -28 585 10979 7
Muud korrigeerimised 35 466 73 962
Kokku korrigeerimised 3161 067 2769 390
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -3 106 789 287 824
Varude muutus -7 671 246 -351 217 3
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 4078 222 189 888 12
Kokku rahavood aritegevusest 3055521 8 014 400
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel -4 718 769 -5 331 470 7,8
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
miligist 69 899 1500 7
Laekunud intressid 10 004 10 004
Laekunud dividendid 1586 410 1971 680
Kokku rahavood investeerimistegevusest -3 052 456 -3 348 286
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 4 824 387
Saadud laenude tagasimaksed -3 050 000 -8 565 780 11
Arvelduskrediidi saldo muutus 4142 737 1108 057 11
Kapitalirendi pbhiosa tagasimaksed -9 736 -13181
Makstud intressid -730 002 -1193 602
Muud véljamaksed finantseerimistegevusest -610 973 -877 556
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -257 974 -4 717 675
Kokku rahavood -254 909 -51 561
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 524 789 576 350
Raha ja raha ekvivalentide muutus -254 909 -51 561
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 269 880 524 789
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele voi osanikele kuuluv omakapital
Osakapital Kohustuslik Muud reservid Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2023 57 600 4474 6 578 040 49 062 613 55 702 727
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 10 051 525 10 051 525
(kahjum)
Muutused reservides 0 0 0 240 338 240 338
Muud muutused
. 24 326 0 -24 326 0
omakapitalis
31.12.2024 57 600 28 800 6 578 040 59 330 150 65 994 590
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 11 505 206 11 505 206
(kahjum)
Muutused reservides 0 0 0 -105 972 -105 972
31.12.2025 57 600 28 800 6 578 040 70729 384 77 393 824

Taiendav informatsioon omakapitali kirjete kohta on toodud lisades 6 ja 13.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Coop Eesti Keskulhistu (edaspidi: emaettevote) 2025. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti
finantsaruandluse standardiga, mille péhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ning mida
taiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Konsolideeritud aruandes kajastuvad Coop Eesti Keskiihistu (edaspidi: emaettevéte) ning tema tiitarettevatete Coop Investeeringud OU ja Coop
Energia OU (koos edaspidi nimetatud: kontsern) finantsnéitajad.
Informatsioon tiitarettevGtete kohta on toodud lisas 5.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, kasumiaruande koostamisel on kasutusel skeem 1.

Konsolideeritud aruande koostamine

Konsolideerimise p&himdtted

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdik tutarettevdtted. Elimineeritud on kdik kontsernisisesed néuded ja
kohustised, kontserni ettevdtete vahelised tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid.
Vahemusomanike osa tutarettevotete tulemuses ja omakapitalis on konsolideeritud kasumiaruandes naidatud eraldi kirjel ja
konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali koosseisus eraldi emaettevdtte omanikele kuuluvast omakapitalist.

Aritihendused

Titarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud tutarettevotte varad, kohustised

ja tingimuslikud kohustised arvele nende diglases vaartuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara

diglase vaartuse vahe kajastatakse positiivse v8i negatiivse firmavaartusena.

Alates omandamise kuupé@evast kajastatakse omandatud tutarettevdtte varad, kohustised ja tingimuslikud kohustised ning tekkinud positiivne
firmavaartus konsolideeritud bilansis ning osalus omandatud titarettevétte tuludes ja kuludes kajastatakse konsolideeritud

kasumiaruandes. Negatiivne firmavéartus kajastatakse koheselt tuluna.

Titarettevotete miik

Muldud tutarettevdtete tulusid ja kulusid kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes kuni muigikuup&evani. Vahet maugihinna

ja tutarettevdtte netovara bilansilise vaartuse vahel kontserni bilansis (kaasa arvatud firmavaartus) miigikuupéeva seisuga kajastatakse
kasumi/kahjumina tiutarettevdtte mudgist. Juhul, kui tutarettevdtte osalisel mitgil kaob kontserni kontroll ettevdtte Ule, kuid s&ilib mingi

osalus, I6petatakse alates milgikuupéevast ettevdtte konsolideerimine ning kajastatakse jarelejadnud osa kas sidusettevottena

voi finantsinvesteeringuna. Allesjaav investeering vbetakse arvele diglases vaartuses voi allesjadva osa bilansilises vaartuses mutgikuupéeva
seisuga, kui Giglast vaartust ei ole vdimalik leida mdistliku kulu ja pingutusega.

Tehingud vahemusosalusega

Vahemusosalusega tehingute puhul kajastatakse vahe tehingu maksumuse ja vdhemusosaluse muutuse vahel omakapitalis.
Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldatakse konsolideeriva tksuse (emaettevdtte) eraldiseisvad konsolideerimata
pShiaruanded. Emaettevétte pdhiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspdhimétteid, mida on rakendatud ka

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a investeeringud titar- ja sidusettevitetesse, mis konsolideerimata aruandes
on kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Finantsvarad
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Kdik finantsvarad vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane vaartus.
Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja
néustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste finantsvarade, mida kajastatakse
diglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

Pérast algset arvelevdtmist kajastatakse kdiki finantsvarasid diglases vaartuses, v.a.:

a) nduded teiste osapoolte vastu, mida ettevéte ei ole soetanud edasimiligi eesmargil ja lunastustahtajani hoitavad finantsinvesteeringud
— kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses;

b) investeeringud aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille diglast vaartust ei ole vdimalik usaldusvaérselt hinnata (k.a.
selliste varadega seotud tuletisinstrumendid) — kajastatakse soetusmaksumuses.

Nduded teiste osapoolte vastu, mida ettevdte ei ole soetanud edasimiigiks, ja lunastustéhtajani hoitavad finantsvarad kajastatakse edaspidi
korrigeeritud soetusmaksumuses.

Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid korrigeeritud soetusmaksumuse vdi soetusmaksumuse meetodil kajastatud finantsvara
voi finantsvarade grupi vaartuse languse osas. Juhul, kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatavad finantsvarad alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete niitudisvaartuseni (diskonteerituna antud finantsvara
esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaéraga) ning soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad hinnatakse alla summani,
mida p8hjendatud hinnangu kohaselt v8iks saada, kui seda finantsvara peaks miuma bilansipéeva seisuga. Vaartuse langusest tulenevad
allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Raha

Rahana kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke (v.a. arvelduskrediit) ja kuni 3-kuulisi
tahtajalisi deposiite.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiajaliste laenukohustiste koosseisus.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Kontserni kuuluvate ettevdtete arvestusvaluutadeks on nende ettevétete aritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta.
Emaettevdtte ja Eestis registreeritud tltarettevotete arvestusvaluuta on euro.
Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid.

Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustised hinnatakse bilansipaeval umber arvestusvaluutasse bilansipéeval kehtivate Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse

aruandeperioodi kasumiaruandes.

Mitterahalised valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustised, mida mdddetakse diglases vaartuses, hinnatakse timber arvestusvaluutasse, vottes
aluseks Euroopa Keskpanga valuutakursid, mis kehtivad diglase vaartuse maaramise paeval. Mitterahalisi vélisvaluutas fikseeritud varasid

ja kohustisi, mida ei kajastata Giglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed) bilansipéeval Gimber ei hinnata, vaid kajastatakse

jatkuvalt tehingupaeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel.

Titar- ja sidusettevtjate aktsiad vdi osad

Investeeringud tiitarettevitetesse kajastatakse soetusmaksumuse meetodil.

Soetusmaksumuse meetodi kohaselt korrigeeritakse esialgset soetusmaksumust jargmistel perioodidel vajadusel investeeringu

vaartuse langusest tulenevate allahindlustega.

Igal bilansipéeval hinnatakse, kas on indikatsioone, et investeeringu kaetav véartus voib olla langenud alla tema bilansilise vaartuse. Kui
selliseid indikatsioone esineb, siis viiakse

labi vara vaartuse test. Investeeringu kaetava vaartuse maaramisel léhtutakse 16igus "Materiaalne ja immateriaalne pdhivara: Varade vaartuse
langus* kirjeldatud p6himdtetest.

Investeerimisobjekti poolt makstavad dividendid kajastatakse tuluna sel hetkel, kui investeerijal tekib digus dividendidele.

Investeeringud sidusettevdtetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil.

Investeering sidusettevottesse voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, milleks on makstava tasu Giglane vaéartus ja omandamisega
otseselt seotud valjaminekud.

Kapitaliosaluse meetodi kohaselt korrigeeritakse esialgset soetusmaksumust jargmistel perioodide investori osalusega muutustes
investeeringuobjekti omakapitalis, omandamisel tekkinud firmavaartuse amortisatsiooni ja vdimalike allahindlustega ning ostuanaliiiisis tehtud
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netovara bilansilise ja diglase vaartuse vahelise korrigeerimise elimineerimisega.

Sidusettevotte soetamisel rakendatakse aritihendusega sarnaseid arvestusp&himdtteid.

Firmavaartuse maaramiseks koostatakse ostuanaliits. Sidusettevotte soetamisel (ostuanalliusi kéigus) tekkiv firmavaéartus kajastatakse osana
sidusettevotte bilansilisest maksumusest ning seda amortiseeritakse tema eluea jooksul. Soetamisel tekkiv negatiivne firmavaartus kajastatakse
koheselt kasumiaruandes tuluna.

Nouded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised néuded (sh. laenunduded, deposiidid) kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nGuete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus
allahindlused), mistdttu lihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas.

Ostjatelt laekumata arved, mille maksetahtaeg on lletanud 4 kuni 30 paeva, hinnatakse alla 5% ulatuses, kuni 60 paeva maksetéhtaja Uletanud
nduded hinnatakse alla 10% ulatuses, kuni 90 paeva 25% ulatuses, kuni 120 paeva 50 % ulatuses, kuni 150 paeva 75% ulatuses ning

rohkem kui 150 péeva maksetéhtaja tletanud néuded hinnatakse alla 100% ulatuses.

Pikaajaliste finantsvarade korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse finantsvara algselt arvele saadaoleva tasu diglases
vaartuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise intressimaéra meetodil.

Faktooring

Faktooringtehingud, millega ndude miitjal sailib ndude tagasiostukohustus, kajastatakse kui ndude tagatisel vdetud laenu. Nduet kajastatakse
bilansis seni, kuni ndue laekub v&i regressidigus aegub. Juhul, kui faktooringtehinguga ei kaasne tagasiostukohustust, kajastatakse tehingut
ndude muilgina. Vahe saadud raha ning ndude bilansilise vaartuse vahel kajastatakse finantskuluna v6i ndude allahindluse kuluna,

sOltuvalt sellest, kas faktooringtehing on tehtud rahavoogude juhtimise vdi krediidiriski maandamise eesmargil.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses (mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis
on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse) v8i neto realiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest, kumb on
madalam. Neto realiseerimisvaartus on toote hinnanguline mutgihind tavapérase aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud
hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote mitgivalmidusse viimiseks ja mulgi sooritamiseks.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. meetodit.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid kulutusi.

Kinnisvarainvesteeringud, mille iglast vaartust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata mdistliku kulu ja pingutusega, kajastatakse
péarast arvelevatmist diglases vaartuses. Oiglase vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Kinnisvarainvesteeringud, mille 8iglast vaartust ei ole vBimalik usaldusvaarselt maistliku kulu ja pingutusega hinnata, kajastatakse
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud allahindlused vaértuse langusest. Amortisatsiooni arvestamisel
kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméar maéaratakse igale kinnisvarainvesteeringu objektile eraldi,s6ltuvalt selle kasulikust elueast.

Kontserni kinnisvarainvesteeringute kasulik eluiga on 20-30 aastat.
Kui on marke sellest, et varaobjekti eluiga vdi Idppvaartus on oluliselt muutunud, tehakse muudatused vara amortiseerimises edasiulatuvalt.

Kinnisvarainvesteeringute kaetava vaartuse maaramisel lahtutakse 18igus 'Varade vaartuse langus' kirjeldatud pdhimdtetest.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalne ja immateriaalne pShivara vietakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega
otseselt seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tddseisundisse ja —asukohta.

Materiaalset ja immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Varaobjekti valmistamisega seotud laenukasutuse kulutused kajastatakse materiaalse pdhivara objektide soetusmaksumuses juhul, kui
- nende varaobjektide valmistamine toimub pikema perioodi jooksul;

- varaobjektide valmimist finantseeritakse laenu vdi méne muu vdlainstrumendiga;

- laenukasutuse kulutuste mdju objekti soetusmaksumusele on oluline.
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Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust elueast.

Maad ei amortiseerita.

Kui on mérke sellest, et varaobjekti eluiga vdi I6ppvéaartus on oluliselt muutunud, tehakse muudatused vara amortiseerimises edasiulatuvalt.

Arendusvaljaminekutena kajastatakse kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete, teenuste, protsesside voi
susteemide valjatéotamiseks, kujundamiseks vai testimiseks.Arendusvaljaminekuid kapitaliseeritakse juhul kui eksisteerivad tehnilised
ja finantsilised v8imalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, kontsern suudab kasutada v6i miitia loodavat vara ning
arendusvaljaminekute suurust ja immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on v8imalik usaldusvaéarselt mdota.

Varade vaartuse langus.

Igal bilansipaeval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse pdhivara ja soetusmaksumuse meetodil kajastatavate kinnisvarainvesteeringute
puhul vara véartuse voimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust
ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vdrra vara bilansiline maksumus Uletab selle kaetava vaartuse. Vara kaetav
vaartus on vara Oiglane vaartus, millest on maha lahutatud mudgikulutused, vdi vara kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kérgem.
Vara vaartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas tiksiku varaobjekti vdi vaikseima vdimaliku varade grupi

kohta, mille jaoks on vdimalik rahavoogusid eristada (raha genereeriv tksus).

Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéaeval, kas vdib olla tdenéoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tdusnud
(v.a firmavaartus, mille allahindlusi ei tuhistata). Kui vaartuse testi tulemusena selgub, et vara vdi varade grupi (raha genereeriva tUksuse) kaetav
vaartus on tdusnud ule bilansilise jadkmaksumuse, tihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust

kuni summani, mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

Allahindluse tihistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes p&hivara allahindluse kahjumi véhendamisena.

Pdhivarade arvelevdtmise alampiir 500 eurot

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Ehitised 3-33 aastat

Masinad-ja seadmed 2-10 aastat

Muu materiaalne vara 2-10 aastat

Immateriaalne vara 2-7 aastat
Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirent vdetakse arvele vara ja kohustisena renditud vara diglase vaartuse summas vG8i rendimaksete miinimumsumma nuidisvaartuses,
juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustise jaakvaartuse vahendamiseks. Finantskulud
jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustise jaakvaartuse suhtes sama.

Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara
eeldatav kasulik tddiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel valjarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas (vordub

saadaolevate rendimaksete nltdisvaartusega, pluss renditava vara garanteerimata jaakvaartus rendiperioodi I6puks).

Rentnikult saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pShiosa tagasimakseteks ja finantstuluks. Finantstulu jagatakse

rendiperioodile arvestusega, et rendileandja tulususe maar on igal ajahetkel kapitalirendi netoinvesteeringu jaégi suhtes sama.

Rendilepingute sGlmimisega kaasnevad esmased otsekulutused (komisjonitasud ja notaritasud), mis jadvad rendileandja kanda,

vOetakse arvesse rendi sisemise intressimaara ja kapitalirendindude arvestusel ning kajastatakse tulu véhendusena rendiperioodi jooksul.
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Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule kontserni bilansis kajastatavale varale.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad tarnijatele, vBetud laenud, viitvlad ning muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustised)kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses. Lihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vdérdne nende nominaalvaértusega,

mistottu lihiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste

korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha

arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustistelt intressikulu sisemise intressimaara meetodil.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast, kui kontsernil
pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuup&eva v6i kui laenuandjal oli 8igus
bilansipaeval finantskohustis tagasi kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise tottu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui kontsernil lasub enne bilansipéeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline v&i faktiline kohustis,
kohustise realiseerumine on téenéoline ja selle summat on v8imalik usaldusvaarselt mdota.

Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansi-pédeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise
rahuldamiseks.

Juhul kui eraldis realiseerub tdenéaoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul péarast bilansi-péeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses
(st eraldisega seotud valjamaksete niiudisvaartuse summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Muud véimalikud vdi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole t6enéoline v6i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole
vBimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, avalikustatakse vajadusel aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Tulud
Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kéiki tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud ule miujalt ostjale, mudgitulu ja tehinguga seotud
kulu on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jérel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes
valmidusastme meetodist.
Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus dividendide saamiseks.

Maksustamine

Ettevdtte tulumaks

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse dividendidelt,
erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.

Jaotatud kasumi maksumaaraks on alates 01.jaanuarist 2025 22% ehk 22/78 valjamakstavalt netosummalt. Teatud tingimustel on vdimalik
saadud dividende jaotada edasi iima taiendava tulumaksukuluta. Maksuvabastuse eelduseks on tingimus, et dividendi saanud ja edasi
maksval ariithingul oli dividendide saamisel vastavas aritihingus vahemalt 10% suurune osalus.

Varasemalt regulaarsetele dividendidele kehtinud madalam maksumé&ar 14% ehk 14/86 dividendide netosummast ei ole enam kohaldatav
alates 1. jaanuarist 2025. Enne antud kuup&eva saadud madalama maksumaéraga maksustatud dividendide edasi jaotamisel on véimalik
rakendada tleminekusatet.

Maksuhalduril on 8igus kontrollida ettev6tte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade
tuvastamisel maarata tdiendav maksusummea, intressid ning trahv.
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Lisa 2 Nduded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2025
Noéuded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Nouded likmesuhistute
vastu

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2024
Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Nouded likmesuhistute
vastu

Kokku nduded ja
ettemaksed

Lisa 3 Varud

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Muugiks ostetud kaubad
Ettemaksed varude eest

Kokku varud

9 895 708

9911138

-15 430

400 504
400 504
582 843

582 843

29 867 103

40 746 158

9163 137

9174 844

-11 707

353111
353111
493 180

493 180

27 629 941

37 639 369

31.12.2025
234740

27 555 732
76 817

27 867 289

2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2024
176 169
19 961 434
58 440

20 196 043

12 kuu jooksul

9 895 708

9911138

-15 430

400 504
400 504
582 843

582 843

29 867 103

40 746 158

12 kuu jooksul

9163 137

9174 844

-11 707

353111
353111
493 180

493 180

27 629 941

37 639 369
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Seisuga 31.12.2025 ja 31.12.2024 ning aruandlusperioodi jooksul allahindlusi tehtud ei ole.

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2025
Maksuvdlg
EttevGtte tulumaks 9
Uksikisiku tulumaks 492 656
Erisoodustuse tulumaks 4477
Sotsiaalmaks 894 625
Kohustuslik kogumispension 38 565
Tootuskindlustusmaksed 68 080
Aktsiisimaks 11
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 1505 205
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 3003 628

31.12.2024
Maksuvdlg
63
489 845
6 106
859 266
31564
65 213
6
1406 084
2 858 147

Maksuhalduril on 6igus kontrollida ettevétte maksuarvestust 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning vigade
tuvastamisel méaérata taiendav maksusumma, intressid ja trahvid. Ettevétte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena viks

maksuhaldur maarata ettevéttele olulise tdiendava maksusumma.

Lisa 5 Tutarettevotjate aktsiad ja osad

(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

TutarettevGtja . L
. Tutarettevétja nimetus Asukohamaa
registrikood
14148083 Coop Investeeringud OU
14196314 Coop Energia OU

TutarettevOtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

TitarettevGtja nimetus 31.12.2024 Omandamine = Mulk
Coop Investeeringud OU 11 321 000 0
Coop Energia OU 50 000 0

Kokku titarettevdtjate
aktsiad ja osad, 11 371 000 0
eelmise perioodi I6pus

Osaluse maar (%)
Pdhitegevusala
31.12.2024 31.12.2025
Investeerimine
volakirjadesse,

. . 100 100
vaartpaberitesse
jm.finantsvahendus
Péaikeseenergia tootmine ja
- 100 100
muik
Kasum(kahjum) Muud
Dividendid kapitaliosaluse 31.12.2025
meetodil muutused
0 0 0 0 11 321 000
0 0 0 0 50 000
0 0 0 0 11 371 000
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Lisa 6 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Sidusettevétja = _. . . Osaluse maar (%)
Sidusettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2024  31.12.2025

Tegutsemine
10237832 Coop Pank AS o 22 22
krediidiasutusena

Sidusettevétjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Kasum(kahjum) Muud

SidusettevGtja nimetus 31.12.2024 Omandamine | Mulk Dividendid kapitaliosaluse 31.12.2025
) muutused
meetodil
Coop Pank AS 48 502 017 0 0 -1586 410 6213 849 -105 971 53 023 485

Kokku sidusettevétjate
aktsiad ja osad, eelmise 48 502 017 0 0 -1 586 410 6 213 849 -105 971 53 023 485
perioodi I8pus

Muude muutustena on 2025.aastal kajastatud investeeringuobjekti poolt 1abi omakapitali kajastatud muutused vastavalt osalusele summas
-105 971 eurot (2024: 240 337 eurot).
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Lisa 7 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Maa ja varem kasutusel olnud

ehitiste ost

Uute ehitiste ost, uusehitus,
parendused

Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Muud muutused

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost, uusehitus,
parendused

Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Muud muutused

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Maa

4202 894
0
4202 894

1700 000

1700 000

5902 894
0
5902 894

5902 894
0
5902 894

Miuudud materiaalsed p&hivarad muulgihinnas

Masinad ja seadmed

Muud masinad ja seadmed

Kokku

2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Ehitised
Muud
masinad ja
seadmed
35 954 907 7 294 821
-11 462 708 -5 658 297
24 492 199 1636 524
85 345 504 306
0
85 345
504 306
-970 244 -519 648
397 350 97 480
-9 204 -1713
36 017 700 7 827 570
-12 022 254 -6 110 621
23 995 446 1716 949
40118 1863221
40118
1863221
-1030 110 -605 390
186 435 390 490
0 -47 768
36 244 253 7 579 696
-13 052 364 -4 262 194
23 191 889 3317 502
2025 2024
69 899 1500
69 899 1500
69 899 1500

Muud
materiaalsed
pdhivarad

2422 601
-1 542 333
880 268

6074

6074
-161 252
105 829

418

2534921
-1 703 584
831 337

69 512

69 512
-186 934
145 687

-952

2 666 847
-1 808 197
858 650

Lépetamata
projektid

15 802
0
15 802

666 112

666 112
0

-600 658
-1673

79 583

79 583

1034 417

1034 417
0

-722 612
0

391 388
0
391 388

Kokku

49 891 025
-18 663 338
31 227 687

2961 837

1700 000

85 345

1176 492
-1651 144
1

-12172

52 362 668
-19 836 459
32 526 209

3 007 268

40118

2 967 150
-1822 434
0

-48 720

52 785 078
-19 122 755
33 662 323
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Téaiendav informatsioon tagatisena panditud vara bilansilise vaartuse kohta on toodud lisas 11.

Lisa 8 Immateriaalsed pdhivarad
(eurodes)

Arenguvéljaminekud = Kontsessioonid,

patendid,
litsentsid,
kaubamargid

31.12.2023

Soetusmaksumus 7 398 10 502 865
Akumuleeritud kulum -7 398 -7 423 279
Jadkmaksumus 0 3079 586
Ostud ja parendused 0 8 870
Amortisatsioonikulu 0 -1 033 668
Umberliigitamised 0 2 564 492
31.12.2024

Soetusmaksumus 7 398 13076 227
Akumuleeritud kulum -7 398 -8 456 947
Jadkmaksumus 0 4619 280
Ostud ja parendused 0 0
Amortisatsioonikulu 0 -1331 752
Umberliigitamised 0 2002 243
31.12.2025

Soetusmaksumus 0 12 079 470
Akumuleeritud kulum 0 -6 789 699
Jadkmaksumus 0 5289771

Lisa 9 Kapitalirent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

LOépetamata
projektid ja
ettemaksed

504 244
0

504 244

2 360 762
0

-2 564 492

300514
0
300514

1711501

0

-2 002 243

9772

9772

31.12.2025 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi
12 kuu 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Kapitalirendikohustised 46 256 10 239 36 017 0
Kapitalirendikohustised
46 256 10 239 36 017 0

kokku

Kokku

11 014 507
-7 430677
3583830

2369 632
-1 033 668
0

13384 139
-8 464 345
4919794

1711501
-1331752
0

12 089 242
-6 789 699
5299 543

Intressimé&ar  Alusvaluuta = Ldpptéhtaeg

3,7-3,8% EUR 06.2028
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31.12.2024 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar  Alusvaluuta
12 kuu 1-5aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Kapitalirendikohustised 55991 15120 40 871 0 4,2-5,2% EUR
Kapitalirendikohustised
55991 15120 40 871 0
kokku
Renditud varade bilansiline jadkmaksumus
31.12.2025 31.12.2024
Masinad ja seadmed 36 017 51 500
Kokku 36 017 51 500
Lisa 10 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rendileandja
2025 2024
Kasutusrenditulu 1316 360 1324 055
Rendile vdi tdrile antud varade bilansiline jadkmaksumus
Muud varad 2589 600 2781531
Kokku 2 589 600 2781531

Kontsern annab kasutusrendi tingimustel rendile kaupluse - ja blroopindu.
Sdlmitud lepingud on rendilevdtjatel vBimalus etteteatamisega ennetéhtaegselt I6petada.

Selliste materiaalse pdhivara objektide puhul, mida renditakse kasutusrendi tingimustel vélja osaliselt, on rendile antud vara
jaédkmaksumuse esitamisel arvestatud valjarenditud pindade proportsiooni.

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

2025
194 880

Kontserni poolt s6Imitud kasutusrendilepingutega ei kaasne olulisi lisatingimusi.

2024
196 666

2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Ldpptahtaeg

06.2028
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Lisa 11 Laenukohustised

(eurodes)

Luhiajalised vélakirjad

Kaibekapitali
arvelduslaen

Luhiajalised vdlakirjad
kokku

Pikaajalised laenud

Pikaajaline pangalaen

Muu pikaajaline laen
Muu pikaajaline laen

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised kokku

Luhiajalised v6lakirjad

Kaibekapitali
arvelduslaen

Lihiajalised vdlakirjad
kokku

Pikaajalised laenud

Pikaajaline pangalaen

Muu pikaajaline laen
Muu pikaajaline laen

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised kokku

31.12.2025

9 091 476

9091 476

7 200 000

5 000 000

2150 000

14 350 000

46 256

23 487 732

31.12.2024

4948 740

4948 740

9 000 000

6 250 000
2150 000

17 400 000

55991

22 404 731

12 kuu
jooksul

9 091 476

9091 476

1800 000

1 250 000
0

3 050 000

10 239

2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar
1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul
3 kuu euribor
+0,9%
6 kuu euribor
5400 000 0
+ 1%
3750 000 0 4%
2150 000 0 5-10%
11 300 000 0
36 017 0
11 336 017 0

12 151 715

12 kuu
jooksul

4948 740

4948 740

1 800 000

1250 000
0

3 050 000

15120

8 013 860

Tagatiseks panditud varade bilansiline (jadk)maksumus

Maa
Ehitised

Kokku

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Intressimaar
1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul
3 kuu euribor
+0,9%
6 kuu euribor
7 200 000 0
+1%
5 000 000 0 4%
2 150 000 0 5-10%
14 350 000 0
40 871 0
14 390 871 0
31.12.2025 31.12.2024
5762 057 5761 969
19 579 787 20 448 680
25 341 844 26 210 649

Alusvaluuta

EUR

EUR

EUR
EUR

Alusvaluuta

EUR

EUR

EUR
EUR

SEB Pank AS kasuks on kontsern seadnud jargmised tagatised, mille bilansilised vaartused on toodud tlalpool tabelis:
- kommertspant emaettevotte vallasvarale;

Ldpptahtaeg

04.2026

12.2029

12.2029

01.2027

Ldpptahtaeg

12.2025

12.2029

12.2029
01.2027
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- hiipoteegid emaettevdtte kinnistutele asukohaga asukohaga Harjumaa, Saue vald, Laagri, Tartu linn ning Harjumaa, Rae vald, Soodevahe.

Kontserni emaettevdte on seisuga 31.12.2025 sdlminud SEB Pank AS-ga

- kaibekapitali arvelduslaenu lepingu limiidiga kuni 16 000 000 eurot, tahtajaga aprill 2026, intressimaaraga 3,8% ning limiidi kohustistasu
maaraga 0,3% (seisuga 31.12.2024 limiidiga kuni 10 000 000 eurot, intressimaéraga 3,8% ning limiidi kohustistasu maéaraga 0,3%). Vajadusel
kaibekapitali arvelduslaenu pikendatakse.

- pikaajalise investeerimislaenu lepingu limiidiga 23 937 959 eurot, kehtivusega kuni detsember 2029, intressiméaraga 3,1%
(seisuga 31.12.2024 oli kontserni emaettevote séiminud pikaajalise investeerimislaenu lepingu limiidiga 23 537 959 eurot, intressimaaraga
4,1% kehtivusega kuni aprill 2025).

SEB Pank AS on bilansipaeva seisuga véljastanud kontserni tarnija kasuks garantiikirja summas 850 000 eurot, kehtivusega kuni marts

2026 ning avanud garantii- ja akreditiivilimiidi summas 1 000 000 eurot, kehtivusega kuni aprill 2026 (seisuga 31.12.2024 oli sama krediidiasutus
véljastanud kontserni tarnija kasuks garantiikirja summas 800 000 eurot, kehtivusega kuni aprill 2025 ning avanud garantii-ja

akreditiivilimiidi summas 1 000 000 eurot, kehtivusega kuni aprill 2025).

Lisa 12 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2025 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul
Vélad tarnijatele 54 916 956 54 916 956 0
Vélad toovotjatele 1707 551 1707 551 0
Maksuvdlad 3003 628 3003 628 0
Muud vélad 115 417 44 115 71 302
Intressivolad 71 302 0 71302
Muud viitvélad 44 115 44 115 0
Saadud ettemaksed 343570 343570 0
Muud saadud ettemaksed 343 570 343 570 0
Kokku vélad ja ettemaksed 60 087 122 60 015 820 71302
31.12.2024 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul

Vélad tarnijatele 50 236 792 50 236 792 0
Vélad toovotjatele 1680 137 1680 137 0
Maksuvdlad 2 858 147 2 858 147 0
Muud vdlad 1043 737 972 436 71301
Intressivolad 71301 0 71301
Muud viitvolad 972 436 972 436 0
Saadud ettemaksed 190 087 190 087 0
Muud saadud ettemaksed 190 087 190 087 0
Kokku vélad ja ettemaksed 56 008 900 55937 599 71301
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Lisa 13 Osakapital

(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024
Osakapital 57 600 57 600
Osade arv (tk) 18 18

Seisuga 31.12.2025 jaguneb kontserni emaettevdtte osakapital 18 liikmesihistu vahel osadeks
(seisuga 31.12.2024 18 liikmestuhistut), Gihe osa nimivaartus on 3200 eurot (seisuga 31.12.2024
3200 eurot).

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12.2025 moodustas 77 307 424 eurot (31.12.2024

65 908 190 eurot). Dividendide véljamaksmisega omanikele kaasneb alates 1.jaanuarist

2025 tulumaksukulu 22/78 netodividendina valjamakstavalt summalt.

Juhul, kui valja makstaks kogu jaotamata kasum, kaasneks dividendide tulumaks summas 17
007 633 eurot (2024: 14 499 802 eurot, maaraga 22/78).

Lisa 14 Muugitulu

(eurodes)

2025 2024
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 548 651 007 537 733 513
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 548 651 007 537 733 513
Kokku muugitulu 548 651 007 537 733513

Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Hulgikaubandus 520 707 532 510 051 632
Jaekaubandus 10 997 099 11 273 857
Kinnisvara tiurile andmine 1788 822 1859 502
Reklaamindus 13 810 985 13 258 320
Muu miugitulu 1 346 569 1290 202
Kokku muugitulu 548 651 007 537 733 513
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Lisa 15 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2025 2024
Tooraine ja materjal 5712 043 5796 242
Varude allahindlus ja mahakandmine 913 940 1308 305
Mulgi eesmargil ostetud kaubad 483 267 799 473 905 131
Energia 1176 245 1289 902
Elektrienergia 864 285 931 961
Soojusenergia 311 960 357 941
Transpordikulud 8671573 9 029 525
Toojourent 66 345 17 899
Mudgi abimaterjalide kulud 270 106 284 959
Kommunaal-ja valvekulud 677 963 707 315
Remondikulud 733570 924 643
Muud 530 893 644 261
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 502 020 477 493 908 182
Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2025 2024
Mitmesugused burookulud 676 903 691 009
Lahetuskulud 37 150 30879
Koolituskulud 62 688 57 826
Kulu ebatbenéoliselt lackuvatest nduetest 58 659 -12 849
Reklaamikulud 12 104 342 12 345 332
Tarkvara arendus-ja hoolduskulud 1946 308 1672 340
Maamaks 34791 22290
Muud 262 036 281 683
Kokku mitmesugused tegevuskulud 15182 877 15 088 510
Lisa 17 To6joukulud
(eurodes)
2025 2024
Palgakulu 17 597 902 16 845 814
Sotsiaalmaksud 5744 990 5524 380
Kokku t66jéukulud 23 342 892 22 370 194
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 695 712
Keskmine tdotajate arv tootamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 692 709
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 3 3
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Lisa 18 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes
LUHIAJALISED
Nduded ja ettemaksed
Sidusettevétjad
Kokku nduded ja ettemaksed
Vdlad ja ettemaksed
Sidusettevétjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise
mdoju all olevad ettevdtjad

Kokku vélad ja ettemaksed

MUUDUD 2025
Teenused
Sidusettevotjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise m6ju all olevad ettevdtjad

Kokku muadud

OSTETUD 2025
Teenused
Sidusettevétjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise méju all olevad ettevdtjad

Kokku ostetud

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

Arvestatud tasu

Kontserni seotud osapooled on:

- olulise osalusega juriidilisest isikust omanikud ning nende valitseva v&i olulise mdju all olevad ettevdtjad,;

2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Coop Eesti Keskuhistu
Eesti Vabariik

Coop Eesti Keskihistu

Eesti
31.12.2025 31.12.2024
74 639 38 524
74 639 38 524
330 6 477
991 0
1321 6 477
Teenused
379 639
2 000
381 639
Teenused
49 480
8 869
58 349
2025 2024
368 433 314 050

- teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevdtted (s.h emaettevotte teised tltarettevtted);

- sidusettevdtted;

2024

2024

353 766

353 766

226 787

226 787
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- tegev- ja kdrgem juhtkond;
- eespool loetletud isikute l&ahedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad v&i nende olulise mgju all olevad ettevétted.

Aruandeperioodil on juhatuse ja ndukogu liikmetele arvestatud tasusid 368 433 eurot, muid soodustusi ei antud (2024: vastavalt 314 050 eurot).
Muid soodustusi juhatuse ja ndukogu liikmetele ei antud.

Seisuga 31.12.25 juhatuse ja nGukogu liikmete lepingute ennetahtaegsel Idpetamisel kaasneks hivitise maksmise kohustus kuni nelja kuu tasu
ulatuses ehk kuni 78 500 eurot (31.12.24 kuni kolme kuu tasu ulatuses ehk kuni 49 500 eurot).

Lisa 19 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024
Varad
Kaibevarad
Raha 213211 478 498
Noéuded ja ettemaksed 40 981 430 37 639 369
Varud 27 867 289 20 196 043
Kokku kaibevarad 69 061 930 58 313910
P6hivarad
Finantsinvesteeringud 11 371 000 11 371 000
Noéuded ja ettemaksed 3410 752 3410752
Materiaalsed p&hivarad 33689 372 32 554 260
Immateriaalsed p&hivarad 5299 543 4919794
Kokku pdhivarad 53 770 667 52 255 806
Kokku varad 122 832 597 110 569 716
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Lihiajalised kohustised
Laenukohustised 15116 715 8 013 860
Vélad ja ettemaksed 60 285 100 57 610 053
Kokku luhiajalised kohustised 75 401 815 65 623 913
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 9186 017 12240 871
Kokku pikaajalised kohustised 9186 017 12 240 871
Kokku kohustised 84 587 832 77 864 784
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 57 600 57 600
Kohustuslik reservkapital 28 800 28 800
Muud reservid 6 578 040 6 578 040
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 26 040 493 22 677 878
Aruandeaasta kasum (kahjum) 5539 832 3362 614
Kokku omakapital 38 244 765 32704 932
Kokku kohustised ja omakapital 122 832 597 110569 716
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Lisa 20 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)
2025 2024
Muugitulu 548 651 007 537 733 513
Muud é&ritulud 1688 200 1455 554
Kaubad, toore, materjal ja teenused -502 020 477 -493 908 182
Mitmesugused tegevuskulud -15170 291 -15 075 866
T66j6ukulud -23 342 892 -22 370 194
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -3 155 188 -2 685 451
Muud arikulud -44 640 -19 217
Kokku arikasum (-kahjum) 6 605 719 5130 157
Intressitulud 165 000 167 137
Intressikulud -646 047 -1070 738
Muud finantstulud ja -kulud -584 840 -863 942
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 5539 832 3362614
Aruandeaasta kasum (kahjum) 5539 832 3362614

34



Coop Eesti Keskihistu 2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 21 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(eurodes)

2025 2024
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 6 605 719 5130 157
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 3155188 2 685 451
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist -28 585 9479
Muud korrigeerimised 46 967 50 675
Kokku korrigeerimised 3173570 2 745 605
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -3 342 061 372 245
Varude muutus -7 671 246 -351 217
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 4325 049 187 821
Kokku rahavood aritegevusest 3091031 8084 611
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel -4 729 769 -5 331 470
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
miligist 69 899 1500
Laekunud intressid 165 000 140 826
Kokku rahavood investeerimistegevusest -4 494 870 -5189 144
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1 315 000 6 474 387
Saadud laenude tagasimaksed -3 050 000 -8 592 142
Arvelduskrediidi saldo muutus 4142 737 1108 057
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed -9 736 -13181
Makstud intressid -648 477 -1 049 763
Muud véljamaksed finantseerimistegevusest -610 972 -877 557
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 1138552 -2 950 199
Kokku rahavood -265 287 -54 732
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 478 498 533 230
Raha ja raha ekvivalentide muutus -265 287 -54 732
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [8pus 213211 478 498
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Lisa 22 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2023

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muutused reservides
31.12.2024

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2024

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muud muutused
omakapitalis

31.12.2025

Valitseva ja olulise mgju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2025

Osakapital
nimivaartuses
57 600
0
0
57 600
0
0
57 600
0
0
57 600
0
0
57 600

Kohustuslik
reservkapital

4474

24 326
28 800

28 800

28 800

28 800

Lisa 23 Negatiivne kaibekapital

2025. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Muud reservid

6578 040

0
6578 040

6578 040

6578 040

6578 040

Jaotamata kasum
(kahjum)

22 702 204

3362614

-24 326

26 040 492

-11 371 000

44 660 658

59 330 150

5539 832

31 580 325

-11 371 000

50 520 059

70 729 384

Kokku

29 342 318

3362614

0

32 704 932

-11 371 000

44 660 658

65 994 590

5539 832

38 244 765

-11 371 000

50 520 059

77 393 824

Seisuga 31.12.2025 Uletasid ettevotte luhiajalised kohustised kaibevara 3 284 208 euro vdrra ning ettevdtte kaibekapital oli negatiivne.
Ettevdtte raamatupidamise aruanne on koostatud ettevétte jatkuvuse printsiibist Iahtudes ning juhtkonna hinnangul ei tekita negatiivne

kaibekapital 2026. aastal ettevottele majandusraskusi, sest vastavalt rahavoogude prognoosile suudetakse kdik liihiajalised kohustised téita.
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